Bestand unter der Lupe

Unnotige Lagerbestande reduzieren und Lieferbereitschaft er-

hohen

Die Landesfliche von Osterreich misst fast 84.000 Quadratkilometer. Diese
Flache kdénnte mit der jahrlich produzierten Wellpappe aller Wellpappenan-
lagen von BHS Corrugated komplett bedeckt werden. AuBer Frage steht da-
her, dass der global aufgestellte Maschinen- und Anlagenbauer nicht nur
beziiglich seines Equipments, sondern auch in puncto IT-Infrastruktur opti-
mal aufgestellt sein muss: Damit der Lagerbestand immer am Bedarf aus-
gerichtet ist und alle Waren zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind. Ent-
sprechend wurde das bestehende System 2020 erfolgreich um das SAP-

basierte Modul GIB Controlling aus dem Hause ifm erweitert.
By: Sarah Meixner fir ifm

Familienunternehmen, Global Player, Marktfihrer: Das ist die BHS Corrugated
Maschinen- und Anlagenbau GmbH mit Unternehmenssitz im bayerischen Wei-
herhammer und Uber 3.000 Mitarbeitenden sowie Niederlassungen in mehr als
20 Landern weltweit. Neben der Entwicklung und Produktion von Riffelwalzen,
Wellpappenanlagen und den dazugehorigen Einzelaggregaten, bietet das Unter-
nehmen seinen Kund:innen eine Vielzahl an Lifecycle-Services, digitalen Dienst-
leistungen und Produkten. Daher verwundert es nicht, dass Digitalisierung und
Industrie 4.0 schon lange zentrale Themen bei BHS Corrugated sind — einerseits,
um Prozessparameter zu optimieren, Automatisierungsgrade und die Produkti-
onseffizienz insgesamt zu verbessern; andererseits, um langfristig ein attraktives

und hochwertiges Portfolio bieten zu konnen.
Baustelle Bestandstransparenz

Dafiir stehen konstant auch interne Geschaftsprozesse und -systeme auf dem
Prifstand, und wer suchet, der findet: Zu den Optimierungspotenzialen zahlten
2020 beispielsweise zu hohe Besténde in Stiick und Euro sowie eine mangelhafte
Transparenz der Besténde, deren Reichweite und Verfugbarkeit. Die Anforderun-
gen an die neue Software, die diese Missstande beseitigen sollte, waren laut
Linda Wismeth, Program Manager Disposition & Analytics bei BHS Corrugated,
offensichtlich: ,Wir benétigten dringend eine Losung, die uns die notwendige Be-
standstransparenz verschafft, indem sie erstens Lagerhiiter identifiziert und Bo-

densatze ermittelt, zweitens ABC- und XYZ-Analysen schnell und zuverlassig



durchflhrt — bisher hatten wir hierflir Microsoft Excel im Einsatz —, und drittens

die Hohe von Sicherheits- und Meldebestanden zuverlassig tberpriift.”

Passenderweise wurde wahrend der Schulung ,Disposition unter SAP* des Ma-
nagement Forum Starnberg im April 2019 das Lésungsmodul GIB Controlling aus
der GIB Suite prasentiert, ,und damit hatten wir gllicklicherweise rasch die Ant-
wort bzw. die passende Software-Lésung flr unsere aktuellen Herausforderun-
gen gefunden und konnten so auch den Wunsch unserer Geschaftsleitung, un-
sere Bestande transparenter zu gestalten und gleichzeitig zu reduzieren, vollum-

fanglich erfullen®, erinnert sich Linda Wismeth zuriick.
ifm liberzeugt mit Funktionalitat und Kompetenz

Die Losung GIB Controlling inklusive RWB (Rule Workbench) und TWB (Target
Workbench) wurde anschlieend zigig und unkompliziert implementiert und er-
forderte nur marginale Anpassungen, z. B. zuséatzlich bendétigte SAP-Felder in der
GUI. Nach nur drei Monaten Einfihrung arbeiten nun seit Februar 2020 an ins-
gesamt sechs Standorten ein bis zwei Mitarbeitende mit dem neuen Modul. ,Wir
konnten das Projekt ,in time and in budget’ abschlieRen®, freut sich Linda Wis-
meth, ,und auch die Schulungen der Kolleg:innen waren mit einem Tag Prasenz-
schulung und maximal drei kurzen Online-Terminen sehr tiberschaubar. Weitere
Herausforderungen technischer oder organisatorischer Art kamen nicht auf, un-
sere Ansprechpartner:innen im Projekt waren durchgehend erreichbar und hatten
auf jede unserer Fragen eine kompetente Antwort. Zusammengefasst: Alles lief

bestens.”
Ziele durchgingig erreicht

Heute profitiert der bayerische Maschinen- und Anlagenbauer landertibergreifend
von transparenten Daten beziiglich Fehlteilen, Rickstanden und Lieferfahigkeit
und somit von einer immensen Zeitersparnis, ,denn die gewiinschten Informatio-
nen sind alle auf einen Kilick ersichtlich, ohne lange in verschiedenen Excel-Ta-
bellen oder Masken suchen und vergleichen zu missen®, berichtet Linda Wis-

meth.

Entsprechend einfach laufen heute auch werksiibergreifend samtliche ABC-
IXYZ-Analysen (Potenzialanalysen), was wiederum eine optimierte Disposition
dank entsprechender Dispositionseinstellungen nach sich zieht — bessere Ver-
fugbarkeit und weniger Lagerhuter inklusive. On-top profitieren die Mitarbeiten-

den von der extrem benutzerfreundlichen, da selbsterklarenden Lésung, die im



Look-and-feel nicht vom SAP-Standard zu unterscheiden ist, sodass sich End-

nutzer:innen nicht erst lange um- und eingewéhnen missen.

Highlights von GIB Controlling auf einen Blick

e Bodensatz bei Prognosematerialien um 27 Prozent reduziert

e Trotz gestiegenen Verbrauchswertes um 54 Prozent konnte die Ver-
fugbarkeit zu 96 Prozent immer gewahrleistet werden

e Lagerhiter-Bestandswert um zeitweise bis zu ca. 96 Prozent redu-
ziert (bis Marz 2021 am Standort USA)

e ca. 47.000 Materialstamme mit wenig manuellem Aufwand ange-
passt und die Disposition bei BHS Corrugated global optimiert

¢ Return-on-Investment (Rol) 10 Monate nach Implementierung er-
reicht

Ausgezeichnete Supply Chain

Die bereits erzielten Erfolge lassen sich Schwarz auf WeilR nachweisen, fur Linda
Wismeth und ihre Kolleg:innen hort die Reise hier aber noch lange nicht auf. ,Wir
sind seit diesem Jahr mit SAP S/4HANA live, nutzen die GIB-Lésungen von ifm
selbstverstandlich weiter und blicken entspannt in Richtung Zukunft und digitales
Zeitalter, fasst Linda Wismeth zusammen, ,denn damit ist es ein Leichtes, den
Anforderungen unser Kund:innen so prazise wie nur mdglich gerecht zu werden

und gleichzeitig immer auf dem neuesten Stand der Technik zu sein.*

Untermauert wird diese Aussage zusatzlich durch den Gewinn des SCM Awards,

den das Lifecycle-Unternehmen letztes Jahr verliehen bekam — denn dieser geht
nur an Unternehmen, die die Automatisierung und Vernetzung von Produktion
und Maschinen aktiv vorantreiben, dafir GIB-Software einsetzen und nachweis-
lich reduzierte Lagerbestande, eine verbesserte Liefergenauigkeit sowie stei-

gende Gewinne erzielen.


https://ifm-business-solutions.com/de/ifm/blog/blog-detail-de/gib-scm-award-2022/

